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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 5Φн όtǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ !Φн όLƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ 5Φм όaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎύ ŀǎ άWƻƛƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ Lƴƛǝŀƭ {ǳǊǾŜȅǎΣ .ŀǎŜƭƛƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ мέ ό[LC9 aǳƭǝ 

tŜŀǘΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǘƻŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛǘŜ ǘȅǇŜǎ άD9{¢έ ό/ƻǳǿŜƴōŜǊƎΣ нлммύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ό[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘΣ нлнпύ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ !Ŏǝƻƴ 5Φм ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ лмκлмκнлноπомκмнκнлноΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǊŜŬƴŜŘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀ ǇǊŜπǊŜǿŜǩƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŘǊƻƴŜ ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ DIDπōŀƭŀƴŎŜǎ όǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ t!wύΦ  

¢Ƙƛǎ aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘΣ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǊǎǘ DIDπƅǳȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όDŜǊƳŀƴȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

tƻƭŀƴŘύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ DŜǊƳŀƴȅΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘΣ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ   



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ ф 

н .ŜƭƎƛǳƳ 

нΦм tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

¢ƘŜ .ŜƭƎƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǘŜ .ŜŜƪ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǘŜ .ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ YƭŜƛƴŜ .ŜŜƪ ŎǊŜŜƪ ǾŀƭƭŜȅǎ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭŘŜǊ ǎǿŀƳǇ ŦƻǊŜǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ нол 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ о ŎƛǝŜǎΥ .ŜǊƛƴƎŜƴΣ IŀƳ ŀƴŘ 

[ŜƻǇƻƭŘǎōǳǊƎ ό[ƛƳōǳǊƎΣ .ŜƭƎƛǳƳύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ н ŎǊŜŜƪ ǾŀƭƭŜȅǎΥ ǘƘŜ 

DǊƻǘŜ .ŜŜƪ όbƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ YƭŜƛƴŜ .ŜŜƪ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘύ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪ όǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎ ό{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇύύΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇŜŀǘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ оƳ ǘƘƛŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ tŜŀǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ [LC9 

aǳƭǝ tŜŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мл 

нΦн /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴπ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ 

нΦо wŜǎǳƭǘǎ  

нΦоΦм IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ό9Ŏ!ǎ/ƻ ϧ tŀƭǳŘƻǎŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όнлнпύύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŜŜƪǎ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ōŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƘǳƎŜ ǎƛƭǘ ƭŀȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀǘƭŀƴŘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘπ ŀƴŘ ǎŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘǊŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎΦ aƻǎǘ ŎǊŜŜƪǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜ ǊŜƭŜǾŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇŜŀǘƭŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƭƻƎƎŜǊǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǿŜǩƴƎ 

ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ! ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

нΦоΦн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƘƻǳǊƭȅ Řŀǘŀ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ Lƴ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мм 

ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ǿŀǊǘŜ .ŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ  

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŜȄǘǊŀ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ оύΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿŜ ƴƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǘ рŎƳ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ t!wΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όǊŜǿŜǧŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛǘŜ ǿŜ 

ƻƴƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ŜƴǎƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ DID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ 

нΦоΦо DIDπaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлнр όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎǎŜǎ ŀǘ о ǎƛǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ о Ǉƭƻǘǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ [LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ нлнпΣ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦнύΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ DŀǎπŀƴŀƭȅǎŜǊΣ aŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴǘΦ  

CƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳȄŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜǘΦ 

 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мн 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ DID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƭŜƊΥ ŎƻƭƭŀǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ ǊƛƎƘǘΥ 
ǘƘŜ DID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

нΦоΦп ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

Lƴ aŀȅ нлно ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ мо Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

мн ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǘŜ .ŜŜƪ ŀƴŘ м ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊōȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DID 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ όƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ όƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ Řƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ нлϝнлƳ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¢ŀōƭŜ мΥ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ CƭŜƳƛǎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

/ƻŘŜ bŀƳŜ 5Ŝƴǎƛǘȅ  /ƻǾŜǊŀƎŜ 

{ {ŎŀǊŎŜ мπмл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ғғ р҈ 

²¢ CŜǿ ммπмлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ғғр҈ 

¢ aŀƴȅ Ҕ млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ғр҈ 

. /ƻǾŜǊƛƴƎ LǊǊŜƭŜǾŀƴǘ рπнр҈ 

Y. vǳŀǊǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ LǊǊŜƭŜǾŀƴǘ нрπрл҈ 

I. IŀƭŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ LǊǊŜƭŜǾŀƴǘ рлπтр҈ 

5 5ƻƳƛƴŀƴǘ LǊǊŜƭŜǾŀƴǘ җ тр҈ 

 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мо 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ммл Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ Ǉƭƻǘ ƛǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǘŜ .ŜŜƪ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ !ƭŘŜǊ ǎǿŀƳǇ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǇŀǊǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ 

 

нΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ό[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ όнлнпύύ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²ŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎǊŜŜƪǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜǎΦ hǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ {ƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ 

ǇƛǇŜ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛǇŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘƻ ƛǎ ǾŀƴŘŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƎƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мп 

ǇǳōƭƛŎ ǇŀǘƘǎΣ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ όŀƭŘŜǊ ǎǿŀƳǇΣ ƻǊ ŜǾŜƴ нƳ ƘƛƎƘ ƴŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƳōƭŜǎύΣ Χ 

ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ όнлноύύΦ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мр 

о DŜǊƳŀƴȅ 

оΦм tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ IŅǎŜƴŜǊ [ǳŎƘΣ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сŀύ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 

ƳƻǊŀƛƴŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŀƴ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мнл Ƙŀ ƛǎ ŀ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜ ǇŜŀǘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƎȅǧƧŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сōύ ŎƻǾŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ƘŀΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ро Ƙŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 

άbŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘέΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŀǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ IŅǎŜƴŜǊ [ǳŎƘ ƛǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ 

²ŜƭǎŜƴƎǊŀōŜƴΦ {ǳƳƳŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ улπмлл ŎƳ ōŜƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ǇŜŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƻǊǎƘƛŬŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇŜŀǘ ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ tŜŀǘƭŀƴŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мсрл ōȅ 5ǳǘŎƘ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ D5wΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƻƛƭ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŜŀǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфсф ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ср ŎƳ ƻŦ ǇŜŀǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ ŀύ aŀǇ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άIŅǎŜƴŜǊ [ǳŎƘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜ 
άwǸŘƴƛǘȊŜǊ CƭƛŜǖέΤ ōύ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ άIŅǎŜƴŜǊ [ǳŎƘέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻǳƴŘŀǊȅ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мс 

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ wǸŘƴƛǘȊŜǊ CƭƛŜǖ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сŀύΣ ƛǎ ŀ ŦŜƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ор ƪƳΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǿŜǧŜŘ ǎƻƳŜ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŜŘǎ 

όtƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύΦ  

оΦн /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ  

 

CƛƎǳǊŜ т ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴπ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ ǊŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ 
ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ όǎŜŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ оΦпύ 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ǿƛƴŜ 

CŜǾŜǊ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦпύΦ  

  



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мт 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ  

оΦоΦм IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

CƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎŜǊǎ ό5ŜǾƛŎŜΥ aŜǘŜǊ άIȅŘǊƻǎ нмέύ I[ψлм ǘƻ I[ψлр ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлнн όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΦ {ƛȄ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ό5ŜǾƛŎŜΥ 

aaaπǘŜŎƘ άwY[πлмπрέύ t{{{лм ǘƻ t{{{ло ŀƴŘ t{D²лм ǘƻ t{D²ло ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ WǳƴŜ 

ŀƴŘ Wǳƭȅ нлно ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ άǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎέ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻƭŘ ǿŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлно ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƴŀƳŜŘ t{{{ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƴŀƳŜŘ t{D² ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǘŎƘŜǎ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уΥ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎŜǊǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǝƳŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ I[лм ŀƴŘ I[лп ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōƛƎƎŜǊ Řŀǘŀ ƎŀǇǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ōŀǧŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ 

ōȅ ǊƻŘŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎƎŜǊǎΣ I[ψло ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нлнп 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ му 

όƳŜŀƴ ƻŦ ро ŎƳ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘύ ǘƘŀƴ ƛƴ нлно όƳŜŀƴ ƻŦ рт ŎƳ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘύΦ !ƭǎƻΣ I[ψлр ƘŀŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нлнп όуф ŎƳ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘύ ǘƘŀƴ ƛƴ нлно όум ŎƳ ōŜƭƻǿ 

ƎǊƻǳƴŘύΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ нлнп όсрл ƳƳύ ǘƘŀƴ ƛƴ нлно όтрт ƳƳύΣ ǎƻƳŜ ŬǊǎǘ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ ŀύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊƭŜǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΤ ōύ ŘƛǘŎƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ Ŏύ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ŘƛǘŎƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ tƘƻǘƻǎ ōȅΥ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊǊƳŀƴƴ 

ŀύ ōύ Ŏύ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ мф 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎ όCƛƎǳǊŜ мнύ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜƛǊ t{{{лм ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнп ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘŜƴ 

ǇƭŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ t{D²лмΣ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭΣ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŘƛǘŎƘ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ t{{{лмΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǿŜƛǊ t{{{лн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀƴƪΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ t{D²лнΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ t{{{лн ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜƛǊΣ t{{{лоΣ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ²ŜƭǎŜƴƎǊŀōŜƴΦ 9ƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǿŜƛǊ ƛǎ ƭŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ όǎŀƴŘȅύ ǇŀǊǘǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿŜƛǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

t{D²лмΣ t{D²лнΣ t{D²лоΣ ǎƘƻǿΣ ǘƘŀǘ ǊŜǿŜǩƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜŀǎȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎƻƛƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ 
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Water tables "Häsener Luch" (Oct 2022 - Dec 2024)

Precipitation HL01 HL02 HL03 HL04 HL05  Reference



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нл 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǇŜŀǘ ǎƻƛƭ ƭƛǧƭŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǿŜǩƴƎΦ tǊƻōŀōƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŘƛǘŎƘ 

ōƭƻŎƪƛƴƎǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǊŜǿŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ²ŜƭǎŜƴƎǊŀōŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлноΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎ 

оΦоΦн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όƴŀƳŜŘ I[лмΣ I[лнΣ ŀƴŘ wCύΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΥ !ƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώϲ/ϐ ό5ŜǾƛŎŜΥ aŜǘŜǊ 

ά!ǘƳƻǎ мп DŜƴ нέύΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώϲ/ϐ ό5ŜǾƛŎŜΥ aŜǘŜǊ άIȅŘǊƻǎ нмέύΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ώϲ/ϐ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ώƳшκƳшϐ ό5ŜǾƛŎŜΥ aŜǘŜǊ ά¢ŜǊƻǎ ммέύ ƛƴ рπмл ŎƳΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όt!wύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΣ 

CƛƎǳǊŜ мп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мрΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ t!wΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ I[лм Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ млΣуϲ/Σ I[лн млΣлϲ/ ŀƴŘ wC ŀƭǎƻ 

млΦлϲ/Φ aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀǘ I[лм млΦр ϲ/Σ I[лн млΦф ϲ/ ŀƴŘ wC ммΦлϲ/Φ ¢ƘŜ 

t!w ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻŦ I[лмΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎΦ aŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǎƛǘŜ 

I[лм ƛǎ ус ŎƳ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǘ ǎƛǘŜ I[лн рр ŎƳ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǘ ǎǝŜ wC олΣр ŎƳ ōŜƭƻǿ 
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Test rewetting (June 2023 - December 2024)

Precipitation PSGW01 PSGW02 PSGW03 PSSS01 PSSS02 PSSS03



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нм 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ DIDπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ I[лмΦ t!wΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎΤ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ DIDπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ I[лнΦ t!wΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎΤ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ 
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[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нн 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ DIDπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ wCΦ t!wΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎΤ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎΦ 

 

оΦоΦо DIDπaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ DIDπƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǳƴǝƭ 

!ǳƎǳǎǘ нлнрΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ όI[лм ŀƴŘ I[лнύ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛŦŜ aǳƭǝ tŜŀǘ ǎƛǘŜ άIŅǎŜƴŜǊ 

[ǳŎƘέ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мсŀύΦ I[лм ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǳƴŘΣ ǎƻ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǿŜǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ƛǘŜ I[лн ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǊŜǿŜǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜ άwǸŘƴƛǘȊŜǊ CƭƛŜǖέ ǿŀǎ ǊŜǿŜǧŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ DIDπƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ǎǘŀƴŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мсōύΦ 

CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŜ нƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ό[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘΣ 

нлнпΣ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦнύΦ /hн ŀƴŘ /Iп ƅǳȄŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ [ƛ/hw тумл 

ǘǊŀŎŜ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ bнh ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 

ǎŀƳǇƭŜ ƅŀǎƪΣ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ t!w ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǎƛǘŜ I[м ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнп όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ моύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘƻǇǎ Ǉƭŀƴǘǎ όIǳƳǳƭǳǎ 

ƭǳǇǳƭǳǎύ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ !ǎ I[лм ŀƴŘ I[лн ƭƛŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ прл ƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ t!w 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ I[лн ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DttΦ  
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[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ но 

  

CƛƎǳǊŜ мсΥ ŀύ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ DIDπƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IŅǎŜƴŜǊ [ǳŎƘΤ ōύ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ 
ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ƛƴ ŀ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ǎǘŀƴŘ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ 

όw9/hύΣ ƎǊƻǎǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ όDttύ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όb99ύ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ !ǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ CƛƎǳǊŜ мт ǎƘƻǿǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜ I[мΦ !ǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ 

ŀ ōŜǧŜǊ ŬǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎƛǘŜ I[м ώƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƛǘŀǝƻƴϐΦ Dtt 
όŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴύ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
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[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нп 

оΦоΦп ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

Lƴ WǳƴŜ нлннΣ нл ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ муύΦ 9ŀŎƘ Ǉƭƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ рȄр ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ .Ǌŀǳƴπ.ƭŀƴǉǳŜǘ όмфспύΦ Lƴ WǳƴŜ нлнп ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ муΥ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нл ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

{ƻ ŦŀǊΣ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭƻǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜƛǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

όt{{{лнύ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΦмύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŘƛǘŎƘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƭƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нр 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ нлнпΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ 

ŜũŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ 

ƳƻǿŜŘ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ  

¢ŀōƭŜ нΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлнп ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ 

 

оΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǿŜǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ {ǿƛƴŜ CŜǾŜǊ ±ƛǊǳǎ ό!{C±ύ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ŀ ŘŜŀŘ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ р ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IŅǎŜƴŜǊ [ǳŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!{C±Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мр ƪƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀŘŀǾŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ tǊƻōŀōƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƊŜŘ 

ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ƳƻǊŜ !{C± ŎŀǎŜǎ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳō 

ǊŜƳƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǿŜǩƴƎΦ 

Vegetation plot 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

Number of species typical 

for peatlands 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴŘŀƎŜǊŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ 

нлнн нлнп нлнн нлнп нлнн нлнп 

лм мм нм όҌύ с т όҌύ м м 

лн мн мр όҌύ π м όҌύ π м όҌύ 

ло мс нн όҌύ о т όҌύ π π 

лп т р с о π π 

лр ф мл όҌύ с т όҌύ π м όҌύ 

лс мо мм п о π π 

лт мл мл о о м н όҌύ 

лу р мл όҌύ о п όҌύ π π 

лф ф мп όҌύ н о όҌύ π π 

мл у мп όҌύ о п όҌύ π π 

мм с т όҌύ м н όҌύ π π 

мн мп нп όҌύ о п όҌύ π м όҌύ 

мо мр мп н н π π 

мп мр нн όҌύ н п όҌύ π π 

мр мм му όҌύ п т όҌύ м м 

мс мл мт όҌύ π π π π 

мт с нл όҌύ π н όҌύ π π 

му мн мо όҌύ π π π π 

мф мл мт όҌύ π π π π 

нл мл мо όҌύ с т όҌύ π π 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нс 

¢ƘŜ DIDπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 

ǎǳƳƳŜǊ нлнр ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊΦ  

!ƭǎƻΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŜŀǾŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ /ŀǳǎŜŘ ōȅ 

ōŀǧŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǊƻŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƭƻǎǘ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǿŜǩƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ƘƻǇŜŘ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǿŜǩƴƎΦ  

 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нт 

п LǊŜƭŀƴŘ 

пΦм tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ƪƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ hǳƎƘǘŜǊŀǊŘ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ DŀƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭƻƻǎƘ ±ŀƭƭŜȅ 

²ƛƴŘŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {{9Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΥ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ όϤмтуƘŀύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ Cƛƻƴƴłƴ όϤснƘŀύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǎƛǘŜΦ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ ŀǘ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нллƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мллƳ ǘƻ оллƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳǊǊƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƭŀƴƪŜǘ ōƻƎ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƭŀƴƪŜǘ 

ōƻƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŜŀǘ ŘŜǇǘƘǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƛŦŜǊ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мф tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴǎƛǘŜΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘǊŜŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ όƭƻǿŜǊύ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ ну 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ CƛƻƴƴłƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллπммлƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ŎƻǘƻǇŜǎΥ 

.ƭŀƴƪŜǘ .ƻƎ ό..ύΣ {ƛǘƪŀ {ǇǊǳŎŜ ό{{ύΣ ŀƴŘ hǇŜƴ CƻǊŜǎǘǊȅ όhCύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ CƛƻƴƴłƴΥ .ƭŀƴƪŜǘ .ƻƎ όC..ύΣ ŀƴŘ {ƛǘƪŀ {ǇǊǳŎŜ όC{{ύΦ 

пΦн /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴπ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ 

 

пΦо wŜǎǳƭǘǎ  

пΦоΦм IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛ5!w ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŀǇ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻǇŜƴ ōƻƎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ нм ϧ CƛƎǳǊŜ ннύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ [ƛ5!w ǎǳǊǾŜȅΣ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛ5!w 5ŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ǳǎƛƴƎ ½с ½ŜƴǘǊŀ [ƻƎƎŜǊǎ όр ǎǘŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 9ŎƻǘȅǇŜǎ ƻƴǎƛǘŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ р ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ноύΦ  



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ нф 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ ŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ [ƛ5!w ǎǳǊǾŜȅ 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ Cƛƻƴƴłƴ ŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ [ƛ5!w ǎǳǊǾŜȅ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ ол 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ 

²ŀǘŜǊƭŜǾŜƭ ƻƴǎƛǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ .. ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ ŜŎƻǇǘƻǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘǊȅŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŘǊƻǇǎ ǘƻ όπмлŎƳύΦ 

{{ ŀƴŘ hC ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ .. ǿŀǘŜǊƭŜǾŜƭ ŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ όπнлŎƳύΦ 

 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ ом 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ ²ŀǘŜǊƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ .ƭŀƴƪŜǘ .ƻƎ ό..ύΣ hǇŜƴ CƻǊŜǎǘǊȅ όhCύ ŀƴŘ {ƛǘƪŀ 
{ǇǊǳŎŜ ό{{ύ ŜŎƻǘƻǇŜǎ 

 

пΦоΦн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ŎƻǘƻǇŜǎΥ 

.ƭŀƴƪŜǘ .ƻƎ ό..ύΣ {ƛǘƪŀ {ǇǊǳŎŜ ό{{ύΣ ŀƴŘ hǇŜƴ CƻǊŜǎǘǊȅ όhCύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ CƛƻƴƴłƴΥ .ƭŀƴƪŜǘ .ƻƎ όC..ύΣ ŀƴŘ {ƛǘƪŀ {ǇǊǳŎŜ όC{{ύΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ½ŜƴǘǊŀ ό½сύ Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нтύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ {{Σ hC όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нсύΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ 

ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ..Σ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hC ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ǉƻǎǘ ŦŜƭƭƛƴƎΦ {ŜƴǎƻǊ 

ŎŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƎǊŀȊŜǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŘŀǘŀΦ 

/ŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƘƻǎƛƴƎΦ [ƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ŀ ƭƻǘ ŀǘ hC ōƻǘƘ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘŀƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǘ {{ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƘŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊ 

ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ hC ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛŘŜ Řŀƛƭȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ {{ ǎƘƻǿǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ он 

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ [ƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ hǇŜƴ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ {ƛǘƪŀ {ǇǊǳŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ όWǳƴŜπ5ŜŎ нлнпύ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ [ƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ hǇŜƴ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ {ƛǘƪŀ {ǇǊǳŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ όмπоǊŘ Wǳƭȅ нлнпύ 

 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ оо 

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ ½ŜƴǘǊŀ ½с 5ŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǘ .. 

¦!± CƭƛƎƘǘǎ 

¦!± ƅƛƎƘǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ ŀƴŘ ŀǘ Cƛƻƴƴłƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлно όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ну ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

олύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мпκлуκнлнп ŀƴŘ нмκлмκнлнрΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

b5±L ƳŀǇǎ ƻŦ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ ŀƴŘ Cƛƻƴƴłƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 

ŀǘ Cƛƻƴƴłƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нфύ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǘ 

5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀΣ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƅƛƎƘǘ ŀǘ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ оп 

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ b5±L ƳŀǇ ƻŦ Cƛƻƴƴłƴ όлсκмлκнлноύ 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ b5±L ƳŀǇ ƻŦ Cƛƻƴƴłƴ мпκлуκнлнп 



[LC9 aǳƭǝ tŜŀǘ 

aƛŘπǘŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ ор 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ b5±L ƳŀǇ ƻŦ 5ƻƛǊŜ CƘŀŘŀ лтκмлκнлно 

 

пΦоΦо DIDπaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ  

9ŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ омΣ CƛƎǳǊŜ он ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ ооύ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜŘπŎƘŀƳōŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ [ƻǎ Dŀǘƻǎ !ƴŀƭȅǎŜǊΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŀǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘŀƭŦπ

ƭƛƎƘǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘǊŜŜπƳƛƴǳǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƅǳȄŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

 

 






































































